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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sinmez bu safaklarda yizen al sancak,
Sonmeden yurdumun dstinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yldizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gebreni ey nazh bilal!
Cabraman irkima bir gil; ne bu yiddet, bu celal?

Sana olmaz dékilen kanlarimz sonra belal...

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben exelden beridir bicr yagadim, biir yagarim,

Hangi qugin bana zincir vwracakmig? Sagarim.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
‘trtarim daglars, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakin: sarmigsa gelik zirhlt duvar,

Benim iman dolu gogsiam gibi serbaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman: bogar,
“Medeniyet™ dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkaday! Yurduma algaklars ugratma sakin,
Siper et goodeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana vadettifi giunler Hokk'in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakn.

Bastigen yerleri “toprak”™ diyerek gegme, tam,
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan,
Sen yebit oflusun, incitme, yazikter atam,
Verme, dinyalar: alsan da bu cennet vatany.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprags siksan gibeda.
Cani, canans, bitiun vartm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cida.

Rubumun senden labi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu ezanlar, ki gebadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun distiinde benim inlemeli.

O zaman veedile bin secde eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Habi, bogamp kanlt yagim,
Figkirer rubumicerret gibi yerden naagim,
QO zaman yiksclerek arga defer belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanis hilal!
Olsun artk dokilen kanlarimn bepsi belal.
Ebediyen sana yok, srkima yok izmiblal.

Hakkudir, bir yagamy bayragumin burriyet;
Hakkudir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Mebmet Akif Ersoy




Ey Turk Gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tlrk Cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
glin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serai-
tini diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahi-
yette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, buitin kaleleri
zaptedilmis, buitln tersanelerine girilmis, butin ordulari dagitiimis
ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Butlin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahi-
linde, iktidara sahip olanlar gaflet ve daladlet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miustevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u
zaruret icinde harap ve bitap dismtis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evlad!! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi,
vazifen; Tirk istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtac
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatlirk
20 Ekim 1927
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Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak, milli birlik ve biitiinliik i¢inde sosyal
ve kiiltiirel kalkinmayi1 desteklemek, hizlandirmak, Tiirk milletini ¢cagdas uygarlig: segkin bir
ortagl yapmak egitim sistemimizin temel amacidir.

Egitimde Olciilebilir net hedefler olmadan, planli ve programli ¢alisma yapilmadan,
tesadiiflerle bir yere varmak miimkiin degildir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis iilkelerde uzun wyillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmstir.

Tiim diinyada daha onceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme caligsmalariyla uyumlu
bir sekilde egitim alanlarinda da bu tip eylemlerle insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Toplumumuzun degisen ihtiyaglarini yerine getirebilmek, bilim ve teknolojideki siirekli
degisim ve yenilikleri egitim sistemimize entegre edebilmek, ihtiyaclarimizi, 6nceliklerimizi
belirlemeye ve ¢oziim Onerileri aramaya yonlendirmistir.

Bugiinii gelistirmek ve gelecegimizi stratejik olarak planlamak amaciyla hazirlanan 2019
— 2023 okulumuza ait stratejik planimizi hazirlama ekibimize ve okulumuzda daha modern
egitim i¢in emek sarf eden d6gretmenlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Vesim HACIOGLU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {iyesi olmayan
midiir yardimcisi bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Vesim HACIOGLU Okul Miidiiri Siddik AVSAR Miidiir Yardimcist
Miimin DERE Ogretmen Hiiseyin DEMIR Ogretmen
Gencay ILMAZ Ogretmen irem AKDEMIR ESGIL Ogretmen
Bayram KIROGLU Ogretmen Fatma OZCELIK Ogretmen
Emine OZKAR DIRIL Ogretmen Biisra COSGUN Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Calistay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

Ig ve Dig Paydag
Anketleri

Kurulug Igi
Analiz

Program ve Altprogram Analizi Literatiir Taramast

Sekil 1. Planlama Siireci

12



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

14
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2.1 Kurumsal Tarihge

Derince Imam Hatip Ortaokulu, iilkemizde zorunlu egitimin 12 yila (4+4+4) gikmasi
sonucu 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda kurulmustur.

Okulumuz ilk yilinda Derince imam Hatip Lisesi binasinda Derince Imam Hatip
Ortaokulu ismiyle egitim 6gretim faaliyetlerini ylirtitmiistiir.
2013-2014 Egitim Ogretim Yilinda Mevlana imam Hatip Ortaokulu binasina taginmustir.

2014-1015 Egitim Ogretim yilinda kendi yeni binasina ge¢mis ve burada Hamit Ozdag
Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim dgretime devam etmektedir.

Yeni egitim binamiz 1+4 toplam bes kattan olusmaktadir. Yeni egitim binasinda 20
derslik bulunmaktadir. Dersliklerin yaninda 1 adet ¢ok amagli salon, bir adet bilisim
teknolojileri sinifi,ladet fen ve teknoloji laboratuvari, 1 adet teknoloji-tasarim smifi, ladet
kiitiiphane, 1 adet konferans salonu, 2 adet mescit vel adet kantin ile ilimiz okullari i¢erisinde
fiziki acidan dikkat gekmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hamit Ozdag Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, belirlenen hedef ve
gostergeler bazinda 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢cogunluguna
ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 11 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliiglimiiziin Stratejik Planlari ile uyumludur. Hedeflerin gercekei, somut
ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaokul kademesine 6zgii gostergeler de yer almaktadir.

Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedefler; stratejik plan amaglarinin farkli agilardan iyilestirme ihtiyaci
g0z oniinde bulundurularak yedi hedef ve performans gostergeleri belirlenecektir.

2.3 Mevzuat Analizi

Hamit Ozdag Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi
icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gérevlerin
yiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi
miidirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cer¢evesinde kendisine bagli birimleri
izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoOniiyle sorumluluklart kanun ve Ydnetmeliklerde
acgikca tanimlanmustir.
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Tablo 2. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

e Okulumuz “Dayanak”
basligi altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmek

o “Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarmin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini yiiriitmek.
¢ Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini yiiriitmek
«Ortaokulu
ogrencilerinin okula
kayit, smif gegme,
devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk
calismalar1 vb. Is ve
islemleri

o T.C. Anayasasi e 1739
Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

® 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG:
21.11.2003/23.01.2008-
5728 ve ekli maddeleri

e 657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

e 5442 Sayili i1 Idaresi
Kanunu e 3308 Sayili
Mesleki Egitim Kanunu
® 439 Say1l1 Ek Ders
Kanunu

® 4306 Sayili Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim
Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tagima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

« MEB Milli Egitim
Midiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayilt RG Yayinlanan)

o Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

¢ 04.12.2012/202358
Sayi i1 llge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeligi

o Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

o MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

¢ Miidiirliglimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

¢ Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
caligmalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlar: arasinda
uyusmazlik ortaya
¢ikabilmektedir.

o Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidirliigiimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiirimiiz,
mevzuatta sik yagsanan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanmi sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak
Ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” galigmalar1
yerine “giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
smirlandirilmast i¢in
yasal tedbirlerin alinmasi
e Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

17




2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanlig1 Programu,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili

Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

5018 sayili Kamu Mali

L e 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
'Y 6netimi ve Kontrol .. : . .
Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama Izleme ve Degerlendirme Caligmalari
30344 sayili Kamu
[darelerinde Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul | . ..
ve Esaslar Hakkinda Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
'Y onetmelik (26 Subat
2018)
MEB Kalite Cercevesi Tiimi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Ogretmen Strateji Belgesi |Tiimii Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Plan Hazirlama [Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kilavuzu (26 Subat 2018)

2022/21 sayil1 Genelge,
2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Calismalari (6
Ekim 2022)

Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programu (6 (Timi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Ekim 2022)

EB 2024-2028 Stratejik

Plan Timii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Tegskilatina Rehberlik

Kocaeli 11 Milli Egitim
Midirligii 2024- 2028  [Tumi Amagc, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani

Derince Ilge Milli Egitim
Miidirligi 2024- 2028  [Timil Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Us kuruma yonlendirme

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gezi gdzlem yapmak
Toplum yararina yapilan ¢aligmalar
Yilsonu senlikleri diizenlemek

Sportif faaliyetler

Sportif aktiviteler
Sportif yarigmalara katilim

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal geziler
Kiiltiirel ve Sanatsal yarigma ve aktivitelere katilim

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personel Ozliik Isleri
Hizmet ici egitim faaliyetleri
Bilimsel seminer ve aktiviteler

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul yararina yapilan ¢alismalar
Sosyal sorumluluk ¢alismalar1

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel, akademik caligmalarin biitlinii

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Fiziki ve mali ¢alismalar

Ders dis1 faaliyetler

DYK, Egzersiz, Destek Egitim, Evde Egitim ve Pictes

calismalari
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak
tasnif edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla
anket uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS (smgNi]?SIfgm

Milli Egitim Bakanhg1 \% 5
Valilik 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii \% 5
Kaymakamhk \% 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii \% 5
Ogretmenler v 5
Ogrenciler \% 5
Veliler v 5
Okul Aile Birligi \% 5
Diger ¢ahisanlar v 5
Kocaeli Universitesi v 3
Derince Belediyesi vV 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v 4
Jandarma)

Muhtarhk v 4
Sivil Toplum Kuruluslar: v 3
Tlce Miiftiiliigii v 4
Ozel Sektor v 2
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarini yeterlidir.

21

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum



Farkli kiltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.

36,4%

16,4%

Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim.

Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylkla gortisebilirim.

A
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum



Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

S

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

182% 8  16,4%
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Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

38,90/0 h

14,8%

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor.

50,9% I

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yontemler kullanir.
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum



Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

2.6.2. Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
78,6%

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
@ Kararsizim

4 @ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katilyorum
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Okul temiz ve hijyeniktir.

N

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun gtivenlik onlemleri alir.

42,9%

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

N

N
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum



Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.

|

Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

|

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum



Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyagc duydugum kaynaklara erigimim var.

W

N

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

64,3%

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir.

=
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Sy

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum
28,6% @ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Diger ogretmenlerle is birligi yaparim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
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Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdrdlir.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

%

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okulumuza aidiyet hissediyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum
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2.6.3. Veli Anketi Sonuclari:

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katiimiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

43,6%

28,2%

Okul temiz ve hijyeniktir.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

56,4%
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Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

18,4%

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Y

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢likleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.

46,2% h

17,9%
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@ Kesinlikle Katiimiyorum
® Katiimiyorum

@ Kararsizim

® Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.

47,4% -

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.

B
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum



Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

48,7%

Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim.

Cocugumu okumaya tesvik ederim.
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@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum



Cocugumun her glin okula gitmesini saglarim.

@ Kesinlikle Katilmiyorum
@ Katilmiyorum

@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,
teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Midura
i | | |
— R e 1 — A - A
Ogretmenler Maddr Okul Alle
Kurulu 156 Kuruly Yardimcisi | Birligi
Yardima Rehberlik ISG Yonetim
Komisyentar Hizmetler Ogretmenler Servisi Sistemi Ekibi

- A ]

_ Zumre
Ogretmenler

Sosyal
KulGipler

Sekil 2. Organizasyon Semasi
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2.7.2 insan Kaynaklar1

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag sayisi,

e Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

e Personelin nasil atandigi,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayist,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,

e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Okul Calisanlar1 koordinesi ve okul yonetimi

Miidiir Yardimeist

Okul miidiiriiniin planladig1 gérevler

Ogretmenler

gorevler

Egitim 0gretim ve okul miidiiriiniin verdigi

Yardimcer Hizmetler Personeli

Temizlik ve isleri

Tablo 6. Yonetici Sayilar

Yonetici Sayilari
Durum Miidiir Miidiir Bagyardimcis1 | Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1
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Tablo 7. Brans Norm Durumu

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
2 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 3 3 0
3 Rehberlik 1 1 0
4 Gorsel Sanatlar 1 0 1
5 Arapca 1 1 0
6 Teknoloji ve Tasarim 0 1 1
7 Okul Oncesi 3 3 0
8 Sosyal Bilgiler 1 1 0
9 ko gretim Matematik 2 2 0
10 Beden Egitimi 1 1 0
11 Tiirkce 2 2 0
12 Miizik 1 0 1
13 Ingilizce 2 1 1
14 Ozel Egitim 2 0 2
Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 il tizeri 2 100
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
I_.I.Iszt. Bransi Kadin Erkek Hizmet Yilh Toplam
Siireleri
1-3 Y1l Brans Ogretmeni 2 0 2 2
4-6 Y1l Brans Ogretmeni 3 0 5 3
7-10 Y1l Brang Ogretmeni 6 0 8 6
11-15 Y1l Brans Ogretmeni 2 2 13 4
16-20 Brans Ogretmeni 0 2 18 2
20 ve lizeri Brans Ogretmeni 0 3 30 3
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Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim AlAUEE Toplam
Durumu Yih
Memur 0 0 0 0
Hizmetli 2 [Ikogretim |1

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimu ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman

Sayisi

o
(=)
)
~
%)
o 3
C'_'
sz
gm
> g
A s
o &
> E
N
= A

Gorlisme Odast Sayisi

Danigsmanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim

[EEN

[EEN

o

[y

Alan :
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
4
- :0 v

: | & =~ £ | %

n )
e s - E o :g
21 §| & 8 i A
.- v (D)
);5'[) )E;D ?.) )E-b )E‘D ?.)
QO {@) > O O >

75 2 50 3 7 5
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi

yapilmistir.

Tablo 12. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac¢

Etkilesimli Tahta 31 0
Internet Altyapisi Var 0
Diziistii Bilgisayar 1 0

BT Simifi ve Kodlama Sinifi 2 0
Fotokopi Makinesi 1 0
BT Formator Gorevlendirmesi 1 0
SMS Kullanimi Var 0
Resmi e-posta Var 0
Okul Web Sitesi Var 0
EBA Kayitli Ogretmen 20 0
[dari is ve islemler i¢in program Var 0
EBA Kayitli Ogrenci 170 0

Tablo 13. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
Ogretmen Calisma Odast v 1 0
Ekipman Odasi \ 0 1
Kiitiiphane \% 1 0
Rehberlik Servisi \4 1 0
Resim Odas1 v 1 0
Miizik Odasi \% 1 0
Cok Amagcl Salon \% 1 0
Spor Salonu \% 1 0

39




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 | 25.000 | 30.000 | 40.000 | 50.000 | 60.000
Okul Aile Birligi 10.000 | 15.000 | 20.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 5.000 10.000 | 20.000 | 30.000 | 35.000 | 40.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 10.000 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 45.000 50.000 | 70.000 | 100.000 | 120.00 | 140.000
Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 0 0 2.5000
Kiigiik Onarim 0 0 10.000
Bilgisayar Harcamalari 0 0 10.000
Biiro Makinalari Harcamalart 0 0 90.000 | 20.000
Telefon 0 0 2.500
Sosyal Faaliyetler 0 0 5.000
Kirtasiye 0 0 20.000
GENEL 0 0 90.000 | 87.500
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo 16. Ogrenci-Ogretmen-Derslik Sayilari

Ogrenci-Ogretmen-Derslik Bilgileri

1 Ogrenci Sayisi 220
2 Ogretmen Sayist 20
3 Derslik Sayisi 11
4 Derslik Bagma Diisen Ogrenci Sayisi 11
Tablo 17. Sosyal Kuliip Caligmalari
Sosyal Kuliip Calismalan
S.No Sosyal Kuliip Adi Yapilan Etkinlikler
1 Gezi, Tanitma ve Turizm Kuliibii Okul Piknigi ve Tarihi geziler
2 Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii Pi Kermesi diizenlendi
3 Saglik, Temizlik ve Beslenme Temizlik ve hijyen semineri, Pano
Kuliibii diizenlenmesi yapildi.
4 Demokrasi ve insan Haklar1 kuliibii | Rehberlik servisi ¢alismalar (seminer vb)
5 Spor Kuliibii Okul sporlar1 yarigmalari yapildi.
6 Yesilay - Kizilay Kuliibii Tgili hafta kutlamasi ve pano diizenlenmesi
7 Sivil Savunma Kuliibii Yangin, alarm ve deprem tatbikati diizenlendi
8 Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii Kiitiiphane diizeni ve kitap okuma aligkanlig1
. < g Ilgili kuliip ¢alismas1 kapsaminda
9 Medeniyet ve Degerler Kuliibii bi%gilendirr;fe pZnolarl dgzenledi.
Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma | Sosyal yardim ve destek kampanyasi
10 ey . .
Kuliibii diizenlendi
11 Afet Hazirlik Kuliibii Afet bilgilendirme semineri ve tatbikatlar

Tablo 18. Okul Binasinin Fiziki Durumu

S.No | Okul Bolimii Kapasite
1 Okul Kat Sayisi Bodrum + Zemin +3
2 Derslik Sayisi 15
3 Okul Alani 4562 m2
4 Bahge Alani 3362 m2
5 Cok Amacli Salon 1
6 BT Sinifi 1
7 Kodlama Sinifi 1
8 Fen Labarotuvari 1
9 | Idari Oda Sayist 2
10 | Ogretmenler Odasi 1
11 Bina Is1 Yalitinu Var
12 | Is Atdlyesi (Gorsel Sanatlar, Miizik vb.) 2
13 | Kantin 1
14 | Kiitiiphane 1
15 | Konferans Salonu 1
16 Asansor Var
17 | Rehberlik Servisi 1
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Igsizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirst, litks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

e Beslenme aliskanliklari,

e Degerler, mesleki etik kurallari vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortust,

¢ Dogal kaynaklarin korunmast i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 20. GZFT Listesi

I¢

Cevre

Gtcli Yonler

Zayif Yonler

Sinif Mevcutlarinin ideal diizeyde olmasi

Ogrenci sayisinin azlig1.

Okul Miidiirti ve Midiir Yardimeisi, her branstan
alaninda basarili kadrolu 6gretmenlerin olmasi.

Calisan sayisinin yetersizligi.

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi,

Ogrenci basina diisen acik alan oraninin yeterli
olmasi,

Sportif aktivitelerin yapilacagi bir spor salonu
olmamasi

Akilli tahta ve BT smifinin yeterli olmasi

Fiziki donanimin gelistirilebilmesi

Kaynak ¢esitliliginin bulunmasi.

Ekonomik kaynak yetersizligi,

Ogretmenler kurulunda alian kararlarin herkes
tarafindan benimsenip uygulanabilmesi,

Sinif rehberlik ¢alismalarinin etkili ve verimli
olmamasi.

Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik
olmas.

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik
duyarliligi,

Okulun bulundugu konum ile ilgenin diger
bolgelerindeki yerlesim farki

Okul cevresinde gelir diizeyi yliksek yerlesimin
olmasi

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel
kopukluklar

Yakin sosyal ¢evrede ve sehir 6l¢eginde egitim
kurumuna destek olma egiliminin yiiksek olmasi,

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifus
yogunlagmasinin baskist

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagi
diislincesi

Okul disinda 6grencilerin teknolojik
donanimlarinin yetersizligi

Egitimde stirekli degisen politikalarinin
gelistirilmesi.

Siirekli degisen Egitim politikalart.

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik,
giiriiltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan
goreli olarak daha az etkilenmesi.

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik,
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Yapilan durum analizi ¢alismalar1 neticesinde; cevresel etmenler nedeniyle 6grenci
sayisinin  azlhigi, destek ve yardimci personel yetersizligi, veli-okul isbirligindeki
yetersizlikler, fiziki donanim ve sportif faaliyet alanlarindaki yetersizlikler ve profil olarak
ogrenci hazirbulunusluk diizeyindeki yetersizlikler ve sinif rehberlik hizmetlerinin yetersiz
kalmas1 sorun alanlar1 olarak tespit edilmistir.

Tespiti yapilan sorun alanlartyla ilgili olarak; etkin bir rehberlik ve ydnlendirme
sisteminin olusturulmasina, veli-okul isbirliginin arttirtlmasi, hayirsever desteklerinin egitim
kurumlariin yapimina yonlendirilmesine, egitim ¢alisanlarina sunulan hizmetlerin niteligini
artirici ¢aligmalar planlanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ogrencilerimizi {ilkemizin ve diinyamizin ihtiyag duydugu din, bilim, sanat ve kiiltiir
alanlarinda yetkin, kiiltiirel miras1 degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen,
problemlere ¢o6ziim Tlretebilen, ahlaki olgunluga sahip fertler olarak yetistirerek
yiiksekdgrenime hazirlamak; Universitelerimizin ilahiyat fakiiltelerini en iyi derecelerle
kazanabilecek ve egitimini iyi bir sekilde siirdiirebilecek alt yapiya sahip Ogrenciler
yetistirmek; Isldm dininin inanglari, ibadet ve ahlak esaslar ile ilgili isleri yiiriitmek, din
konusunda toplumu aydinlatmak ve ibadet yerlerini ydnetmek amaciyla kurulan Diyanet Isleri
Baskanligimizda gorevlendirilecek nitelikleri haiz din goérevlileri yetistirmektir. Yiikiimiiziin
agir oldugunun farkindayiz. Bu yola sabirla, tahammiille, ibadet ask ve vecdiyle girdik ve
devam etme azmindeyiz.

3.2 Vizyon

Bilgili, kiiltiirlii, bagarili, kendine glivenen, kendi degerlerimizle birlikte insanligin ortak
kazanimlar1 olan evrensel degerleri 6zlimsemis, yaratilani ‘Yaradan’dan Otlirii sevebilen,
tabiat1 tahrip degil imar eden, sorun degil ¢oziim iireten, farkliliklar1 dogal ve zenginlik kabul
edip bunlardan yararlanmay1 hedefleyen; insana, diisiinceye, 0zgiirlige, ahlaka ve kiiltiirel
mirasa saygi duyan kisilikli fertler yetistirmek i¢in variz.

3.3 Temel Degerler

1- Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.
2- Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.
3- Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

4- Kurumda g¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5- Saglikl bir ¢alisma ortami igerisinde ¢aliganlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

6- Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7- Kendimizi gelistirmeye 6dnem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8- Ogrencilerin, grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.

9- Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10- Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 21. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Al. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlarryla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi

Aes & saglanacaktir.
Hedef1.1 H1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Géstergeleri EtKisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG 1.1.1. Bir egitim ve
6gr.eti.m yilinda destekleme ve %25 10 15 20 o5 30 35 6 Ay 6 Ay
yetistirme kurslarma kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam %25 6 Ay 6 Ay
eden 6grencilerin katilim 70 75 80 85 87 90
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG 1.1.3. 20 giin ve tizeri
Oziirsiiz devamsizlik yapan %25 15 10 8 5 4 1 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve tizeri
Oziirlii devamsizlik yapan %25 15 10 8 5 4 1 6 Ay 6 Ay
ogrenci orani (%)
Koordinatér Birim Ogretmenler Kurulu
Is birligi Yapilacak Birimler |Veli

Riskler

Veli ve 6grenci isteksizligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

150.000

Okul-Aile is birliginin gelistirilmeli

Tespitler Ogrenci ¢alismalari arttirilmali
Planli caligma yapilmali
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A2. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirtlarak
Amacg 2 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
L = yonelik biitlinciil ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

" . | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig | Sikhg
PG 3.1.1 Matematik dersi yilsonu %15 60 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
puani ortalamasi
PG 3.1.2 Tiirkge dersi yilsonu %15 65 70 75 80 85 90 6 Ay 6 Ay
puani ortalamast
PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi %15 55 70 75 80 85 9 6 Ay 6 Ay
yilsonu puani ortalamasi
1F{’G 3.1.4 Ogrenci bagina diisen %20 5 8 9 10 12 15 6 Ay 6 Ay

1tap sayisi

PG 3.1.5 Okulun katilim §aglad1g1 %15 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 3.1.6 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarigma vb. %20 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
etkinliklere katilan 6grenci orant
(%)

Koordinator Birim

Okul Idare, Ziimre Ogretmenler Kurulu

Is birligi Yapilacak

Birimler Veli
Riskler Ogrenci hazirbulunuslulugu
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
Stratejiler okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalari tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

125.000

Okul-Aile is birliginin gelistirilmeli

Tespitler Ogrenci ¢alismalari arttirilmal:
Planl ¢aligma yapilmali
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
Ihtiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 A3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
Lk gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
el giivenligi gelistirilecektir.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Okulda yasanan kaza %15 6 5 4 3 2 1 6 Ay 6 Ay
say1st
PG 3.1.2 Bagimlilikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan %15 70 100 130 160 190 210 6 Ay 6 Ay
Ogrenci ve 0gretmen sayisi
PG 3.1.3 Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim | o 5 100 130 | 160 | 190 | 210 | 220 | 6Ay | 6Ay
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
say1st
PG 3.1.4 Saglikli beslenme ve
obezite lle ilgili konularda verilen| ¢/, 5 70 100 | 130 | 160 | 190 | 210 | 6Ay | 6Ay
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi
PG 3.1.5 Hijyen, gida giivenligi,
bulasic1 hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan %15 70 100 130 160 190 210 6 Ay 6 Ay
ogrenci, 6gretmen ve personel
sayis1
PG 3.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve %15 100 150 200 200 240 250 6 Ay 6 Ay
Ogretmen sayisi
PG 3.1.7 Afet ve acil durum
o e %10 2 3 4 4 4 4 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci, Veli

Riskler

Veli katilim yetersizligi
Ogrenci Sayisi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is saglhig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

75.000

Tespitler Okul-Aile is birliginin gelistirilmeli
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi
ihtiyaclar Veli egitimleri

Ogrenci sayisi
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 15.000 20.000 30.000 40.000 45.000 150.000
Hedef 1.1 15.000 20.000 30.000 40.000 45.000 150.000
Amag 2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Hedef 2.1 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
Amag 3 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Hedef 3.1 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
AT 35.000 | 50.000 | 70.000 | 90.000 | 105.000 350.000
Toplam
Genel
Yénetim | 10.000 | 15.000 | 20.000 | 20.000 | 30.000 95.000
Giderleri
TOPLAM | 45.000 | 65.000 | 90.000 | 110.000 | 135.000 445.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yisonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

STRATEJIK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Ydneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)

Sekil 3. Stratejik Plan izleme-Degerlendirme Modeli
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